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Vergadering d.d. 8 juli 2026                                    

AB-26-14 

 

Onderwerp: Voorstel frictiekosten 2026 

Behandeling: vaststellen  

Gevraagd besluit: 
 

Het AB wordt gevraagd: 

- De frictiekosten t.b.v. de reorganisatie na de taakstelling voor het jaar 2026 

vast te stellen. 

 

Wat: In deze notitie wordt het voorstel gepresenteerd voor de financiering van de 
frictiekosten die voortvloeien uit de ingezette bezuinigingen ten behoeve van de 
begroting van Hecht voor 2026. 
 

Waarom: 
 

Indien in 2025 reeds afspraken zijn gemaakt met medewerkers die vanaf dat 
moment geen bijdrage meer leverden aan de werkzaamheden van Hecht, zijn de 
daarmee samenhangende kosten ten laste gebracht van het boekjaar 2025. Deze 
kosten maken derhalve geen onderdeel uit van deze notitie. Dit betreft een bedrag 
van € 501k. 
 
De totale frictiekosten bedragen € 1.182k, hetgeen flink minder is dan de 
oorspronkelijk geschatte € 2 mln. Dit komt met name doordat er financieel gunstige 
arrangementen konden worden afgesloten met o.a. de bonden, die passen binnen 
het Sociaal Plan. Ook zijn veel medewerkers van werk naar werk gegaan, 
waarmee de WW-kosten beperkter zijn dat vooraf ingeschat. 
 
De frictiekosten, € 681k, waarop deze notitie betrekking heeft, betreffen 
overeenkomsten die na 2025 zijn gesloten, afspraken met medewerkers die in 
2026 uit dienst zijn gegaan, evenals de geraamde WW-kosten van medewerkers 
die als gevolg van de taakstelling zijn vertrokken. 
 
Voorgesteld wordt om de ingeschatte frictiekosten, voor zover deze nog niet in de 
kosten van 2025 zijn verwerkt, apart te factureren aan de gemeenten. Dit is 
conform afspraak met het Algemeen Bestuur.   
 

Gevolgen van het 
besluit: 
 

Gelet op artikel 5 van de gemeenschappelijke regeling en besproken in het AB van 
9 juli, worden de kosten separaat van de begroting en de jaarstukken 
gepresenteerd.    
 

Procesbeschrijving 

 

Eerder genomen stappen: 
✓ Is ambtelijk besproken in BAO op 11 juni.  

Stukken ambtelijk verspreid op 4 juni.  
✓ Is bestuurlijk besproken in auditcommissie op 15 juni.  

Stukken ambtelijk verspreid op 4 juni. 
✓ Is bestuurlijk besproken in het Dagelijks Bestuur van 18 juni.  

Stukken ambtelijk verspreid op 4 juni. 
 

Bijlagen 
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